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310. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 10178
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Godkendt. 
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311. Dialog med Center Bøgely, Paraplyen og 
Hjælpemiddeldepotet

Dok.nr.: 10089
Sagsid.: 15/5603
Initialer: likj
Åben sag

Sagsfremstilling
 
I forbindelse med godkendelsen af ny model for aftalestyring på udvalgsmødet i august 
2015 blev det besluttet, at der ikke længere indgås politisk aftale med Paraplyen, 
Hjælpemiddeldepotet, Blåbjerg Pleje- og Aktivitetscenter, Center Bøgely samt 
Østbækhjemmet. I stedet opretholdes tilknytningen til, og dialogen med disse, gennem 
dialogmøder hvert andet år i regi af de ordinære udvalgsmøder, hvor temaet er drift, 
muligheder og udfordringer i 2016 og 2017.
På den baggrund er de pågældende indkaldt til dialog med udvalget. 
Dialogen forventes afviklet i forbindelse med de næste to udvalgsmøder, henholdsvis 19. 
januar og 9. februar 2016. 
 
Til udvalgsmødet den 19. januar er følgende indkaldt:
 

Center Bøgely v. Mads 
Edwards

Klokken 08:05-08:35

Paraplyen v. Rita 
Christensen

Klokken 08:40-09:10

Hjælpemiddeldepotet v. 
Preben Buus Madsen

Klokken 9:15-9:45

 
Konsulent Lisbeth Lynge Kjær deltager under punktets behandling. Der bliver udarbejdet 
et kort referat af dialogen.  

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at dialogmøderne bidrager positivt til, at udvalget kan 
opretholde tilknytningen til, og dialogen med virksomhederne.  

Retsgrundlag
LBK nr 1284 af 17. november 2015 om Servicelovens §110 om  midlertidigt ophold i 
boformer til personer med særlige sociale problemer
LBK nr 1284 af 17. november 2015 om Servicelovens § 112 om Hjælpemidler
LBK nr 1202 af 14. november 2014 om Sundhedslovens § 141 om behandling til 
alkoholmisbrugere

Økonomi
Dialogen har ingen budgetmæssige konsekvenser.

Høring
Ingen. 
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget indgår i dialog med virksomhederne med henblik på at opretholde en 
gensidig tilknytning og dialog.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Dialogmøderne afholdt. 
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312. Godkendelse af ny model for varetagelse af 
hjemmeplejeopgaver om natten - frit valg

Dok.nr.: 10154
Sagsid.: 15/15161
Initialer: hebj
Åben sag

Sagsfremstilling
For at sikre en effektiv drift af fritvalgsområdet for såvel kommunale som private 
leverandører har forvaltningen arbejdet på en ny model, hvor private leverandører 
fritages for at levere pleje om natten. Baggrunden er, at det ikke er økonomisk rentabelt 
for nogle af parterne, at der er flere leverandører, da store dele af tiden er 
beredskabstid. Forvaltningen har derfor været i dialog med Blåbjerg Fritvalg om 
natdækningen. Blåbjerg Fritvalg er aktuelt den eneste leverandør, der er godkendt til at 
levere personlig pleje.
 
Blåbjerg Fritvalg (Danske Diakonhjem) er godkendt til at levere personlig pleje til 
borgere, der er visiteret til hjemmepleje. Det indebærer en forpligtelse til at yde hjælp 
også om natten. Blåbjerg Fritvalg har væsentligt større udgifter end indtægter ved at 
levere personlig pleje om natten. Varde Kommune har økonomiske udfordringer på 
ældreområdet. Der har derfor været gennemført en dialog mellem Varde Kommune og 
Blåbjerg Fritvalg om muligheden for, at Varde Kommune overtager forpligtelsen til at 
betjene borgere om natten. 
 
I 2015 har Blåbjerg Fritvalg leveret omkring 900 timer om natten. De fleste timer er 
personlig pleje, mens der i beskedent omfang også er leveret sygeplejeydelser. På 
nuværende tidspunkt leverer Blåbjerg Fritvalg ydelser til 12 borgere (fem i Nørre Nebel, 
fire i Varde, en i Janderup, en i Oksbøl og en i Tistrup) om natten.
Den kommunale hjemmepleje vurderer, at de kan håndtere at løse de opgaver, Blåbjerg 
Fritvalg løser i dag med det vagtlag, der er om natten i kommunalt regi. Når der er tale 
om opgaver, som kræver to medarbejdere, har Blåbjerg Pleje- og Aktivitetscenter 
forpligtet sig til at hjælpe i en radius svarende til ca. 10 minutters kørsel fra plejecentret i 
Nørre Nebel. Det er en ordning, som kendes ved nogle kommunale plejecentre. 
Sygeplejen har tilkendegivet, at den også kan være behjælpelig ved to-mandsopgaver. 
Den standardkontrakt, som Varde Kommune indgår med fritvalgsleverandører, er i 
øjeblikket ved at blive revideret. Det vil i den nye kontrakt fremgå, at frit 
valgsleverandører ikke er forpligtet til at levere ydelser om natten.
Efter planen vil den kommunale hjemmepleje pr. 1. marts 2016 overtage de opgaver, der 
i dag leveres om natten af Blåbjerg Fritvalg.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at ændringen vil bidrage til at skabe balance mellem 
budget og forbrug på ældreområdet.
 
En ulempe ved forslaget kan være, at brugerne ikke vil have et frit leverandørvalg for 
ydelser leveret om natten, idet det må forventes, at alle private leverandører fremover 
vil fravælge muligheden for at levere ydelser om natten. 
 
På den anden side kan forslaget være med til at fastholde og muligvis tiltrække 
virksomheder, der vil levere personlig pleje efter godkendelsesmodellen, og dermed 
fremme brugernes valgmuligheder.
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Forvaltningen vurderer, at for fortsat at sikre borgerens frie valg til ydelser om natten, 
skal borgeren, såfremt udvalget godkender anbefalingen, tilbydes et fritvalgsbevis. Hvis 
borgeren ønsker dette, skal borgeren selv finde en leverandør, som kommunen kan 
godkende. 

Retsgrundlag
Servicelovens § 83

Økonomi
Ved at overtage opgaverne om natten fra Blåbjerg Fritvalg sparer Varde Kommune årligt 
ca. 500.000 kr., som hidtil er blevet afregnet til Blåbjerg Fritvalg. Da den kommunale 
hjemmepleje får en fast afregning for ydelser leveret om natten, vil forslaget ikke 
medføre nye omkostninger til afregning.

Høring
Ældrerådet
Fælles-MED til orientering

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at den kommunale hjemmepleje overtager opgaven med levering af de ydelser, som 
Blåbjerg Fritvalg på nuværende tidspunkt leverer til borgere om natten,
at ændringen sker med virkning fra 1. marts 2016, og
at andre virksomheder, der måtte søge om at blive godkendt som leverandører af 
personlig pleje, ikke forpligtes til at levere hjælp om natten.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Anbefalingen blev godkendt. 
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313. Orientering om overgang til faste budgetter på 
plejecenterområdet

Dok.nr.: 10163
Sagsid.: 15/14380
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
Siden 2010 har der været anvendt en model med variabel ressourcetildeling til 
kommunens plejecentre. Plejecentrene er blevet tildelt ressourcer primært baseret på de 
aktuelle beboeres plejetyngde. Også andre kriterier – fx antal borgere med 
træningsbehov og antal udadreagerende borgere - har indgået som et supplerende 
grundlag for tildelingen af ressourcer. Den variable ressourcetildeling har omfattet midler 
til aflønning af plejepersonale i dag- og aftentimer og har udgjort cirka to tredjedele af 
plejehjemmenes driftsmidler.
 
Baggrunden for indførelse af modellen var dels at sikre et ensartet serviceniveau på 
kommunens plejehjem, dels at sikre at ressourcerne anvendes der, hvor behovet er 
størst. 
 
Udover den variable tildeling har plejecentrene haft et fast budget til udgifter til drift af 
bygninger, indkøb, daghjem, nattevagter, teknisk servicepersonale, administrative 
medarbejdere og ledelse.
 
I de forløbne år hvor der har været en del ændringer i antallet af pladser som følge af 
ombygninger eller nybyggeri, har modellen sikret en løbende og smidig tilpasning af 
ressourcetilførslen til de enkelte plejecentre.
 
I løbet af 2014 har situationen ændret sig: Der er en konstant høj belægning på 
plejecentrene. Hertil kommer, at der nu forventes at være et stabilt antal pladser på 
kommunens plejehjem i de kommende år. 
 
Da der er en vis administration forbundet med den variable ressourcetildeling, har 
forvaltningen derfor besluttet med virkning fra 2016 at afvikle modellen med variabel 
ressourceafregning. I stedet har alle plejehjem nu et fast budget.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at plejetyngden er så stabil på de enkelte plejecentre, at 
det må anses for uproblematisk at indføre en model med faste budgetter. 
Videre er det forvaltningens vurdering, at der med overgang til faste budgetter opnås en 
administrativ forenkling – både i forvaltningen og på plejehjemmene.
En ulempe ved afskaffelse af modellen er, at man ikke fremover har et mål for 
udviklingen i plejetyngden blandt beboere på plejehjem. Det er derfor aftalt, at 
undersøge muligheden for indførelsen af et redskab, der sikrer overblik over udviklingen i 
plejetyngden. 

Retsgrundlag
Ingen
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Økonomi
Med omlægningen flyttes der 116,9 mio. kr. fra den variable afregning til 
centerområdernes faste budgetter. Det samlede budget til de tolv plejecentre udgør 
herefter i 2016 158 mio. kr. I tallene indgår Blåbjerg Pleje- og Aktivitetscenter, hvor 
plejen drives af Danske Diakonhjem.

Høring
Fælles-MED orienteres.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Orienteringen blev taget til efterretning. 
Ordningen evalueres om et år.
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314. Godkendelse af oplæg til brugertilfredshedsundersøgelse i 
hjemmeplejen

Dok.nr.: 10113
Sagsid.: 15/12919
Initialer: likj
Åben sag

Sagsfremstilling
Den 11. marts 2015 besluttede direktionen, at der skal gennemføres 
brugertilfredshedsundersøgelser på en række udvalgte serviceområder, herunder 
ældreområdet. Undersøgelserne skal afvikles hvert andet år. I forlængelse af dette 
forelægger der nu et oplæg til brugertilfredshedsundersøgelse i hjemmeplejen, herunder 
plan for gennemførelse, bearbejdning og opfølgning.
 
Spørgeskema
I det af direktionen godkendte oplæg fra marts, lægges der, i tråd med KL’s anbefaling 
op til, at brugertilfredshedsundersøgelsen på hjemmeplejeområdet følger KL’s nationale 
koncept for brugertilfredshedsundersøgelser. Dette giver mulighed for sammenligning 
med andre kommuner, ligesom det giver godt grundlag for at lave en valid afdækning af 
brugernes tilfredshed med hjemmeplejen, da KL’s koncept er valideret.
 
På den baggrund afvikles undersøgelsen som en kvantitativ spørgeskemaundersøgelse, 
hvor spørgeskemaet er opbygget efter anvisning fra KL, hvis koncept består af;

1) en række faste spørgsmål, som skal stilles, hvis der skal sammenlignes med andre 
kommuner. Der kan af hensyn til sammenligneligheden med andre kommuner 
ikke ændres i ordlyden af disse

2) valgfrie spørgsmål, som kommunen efter eget valg kan medtage
3) lokale spørgsmål, som kommunen selv formulerer.

 
Spørgeskemaet er vedlagt som bilag. Heraf fremgår ved hjælp af farvekoder (som 
fjernes, når spørgeskemaet er endeligt godkendt), hvilke spørgsmål, der er faste, valgfrie 
og lokale. Det bemærke, at der efter anbefaling fra KL, og af hensyn til 
sammenligneligheden, ikke bør ændres i de faste og valgfrie spørgsmål. Dog kan der 
ændres i de hjælpetekster, der står i tilknytning til de enkelte spørgsmål, ligesom der 
kan ændres i de lokale spørgsmål.
 
I tillæg til udvalgte spørgsmål er der tilknyttet kommentarfelter, hvor borgerne kan 
uddybe deres kommentarer.
 
Med henblik på at kvalificere spørgeskemaet og sikre en lokal forankring er 
spørgeskemaet tilrettet med inputs fra områdelederne af den kommunale hjemmepleje. 
 
Målgruppe
Undersøgelsens målgruppe er samtlige borgere, der er visiteret til hjemmepleje i Varde 
Kommune. 
 
Udsendelse og returnering
Borgere, som er tilsluttet ordningen om en digital postkasse, modtager en mail i deres 
digitale postkasse med et link til spørgeskemaet, mens øvrige borgere modtager 
spørgeskemaet pr. brev. 
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Borgere, som modtager pr. brev, returnerer spørgeskemaet ved at give det til deres 
hjemmehjælper. Efter aftale med ledelsen for hjemmeplejen vil personalet blive 
orienteret om dette, ligesom de vil blive gjort opmærksomme på vigtigheden af, at de 
minder borgerne om undersøgelsen og opfordrer til at svare. Dette med henblik på at 
opnå så høj en svarprocent som muligt.  
 
Tidsplan
Tidsplanen tager afsæt i KL’s procesguide, der angiver det forventede tidsforbrug i de 6 
forskellige faser, som en brugertilfredshedsundersøgelse typisk gennemløber.  
 
Under forudsætning af udvalgets godkendelse sendes oplægget til 
brugertilfredshedsundersøgelsen i høring i Ældrerådet den 29. januar 2016.  
I den forbindelse vil den digitale udsendelsesmetode blive afprøvet blandt 
rådsmedlemmerne, ligesom rådet vil få mulighed for at komme med inputs til 
spørgeskemaet mhp. at kvalificere det yderligere og sikre lokal forankring. Det vil i den 
forbindelse blive bemærket, at der af hensyn til sammenligneligheden, ikke kan ændres i 
de faste og valgfrie spørgsmål fra KL, men at der er mulighed for at ændre i de 
hjælpetekster, der er skrevet til spørgsmålene, såvel som i de spørgsmål, der er 
formuleret lokalt af Varde Kommune.
 
Efter høringen og afprøvningen vil der blive foretaget evt. justeringer og tilretninger, 
hvorefter det er forventningen, at oplægget foreligger til endelig godkendelse i udvalget 
den 8. marts 2016. 
 
I umiddelbar forlængelse af udvalgets godkendelse annonceres undersøgelsen i 
ugeavisen, hvorefter spørgeskemaet udsendes til modtagelse ved borgerne den 8 marts. 
I overensstemmelse med KL’s anbefaling har borgerne herefter 4 uger til at besvare 
undersøgelsen. 
 
Resultatet af undersøgelsen forventes at foreligge på udvalgsmødet den 8. juni 2016. I 
den forbindelse vil relevante ledere, chefer, personale og Ældreråd også blive orienteret 
om resultatet. 
 
Konsulent Lisbeth Lynge Kjær deltager under sagens behandling. 

Forvaltningens vurdering
Det anbefales at benytte KL’s koncept, idet skemaet er valideret og giver mulighed for 
sammenligning med andre kommuner. 
 
På den baggrund følger forvaltningen også anbefalingen om, at der i spørgeskemaet er 
både faste, valgfrie og lokale spørgsmål. Det er forvaltningens vurdering, at der herved 
opnås størst mulig viden om området, ligesom det styrker muligheden for opfølgning på 
de mål, der er sat i regi af aftalestyring. 
 
Der er til udvalgte spørgsmål tilknyttet kommentarfelter, hvor borgeren har mulighed for 
at uddybe sit svar. Af hensyn til tidsforbruget, vil disse ikke blive systematisk behandlet i 
forbindelse med afrapporteringen til udvalget, men vil efterfølgende blive brugt til 
videreudvikling af området. 
 
Mht. målgruppen er det forvaltningens vurdering, at man ved at udsende spørgeskemaet 
til samtlige brugere får det bedste billede af brugernes tilfredshed med hjemmeplejen i 
Varde Kommune.
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Valget af metode til udsendelse af spørgeskemaet bygger på flere overvejelser, herunder 
overvejelser om økonomi, validitet og hensynet til den efterfølgende behandling. Det er 
forvaltningens vurdering, at den valgte metode bedst muligt forener disse forhold.  

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
Økonomiaftalen 2011 mellem KL og Regeringen, afsnit 8.

Økonomi
Der vil være udgifter i forbindelse med udsendelse af spørgeskemaet via it-systemet 
doc2mail. Udgifterne afholdes inden for det vedtagne budget.

Høring
Ældrerådet

Bilag:
1 Åben Tillrettet spørgeskema 171297/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at oplæg til brugertilfredshedsundersøgelsen sendes til høring i Ældrerådet,
at Ældrerådet i forbindelse med høringen afprøver spørgeskemaet og den digitale 
udsendelsesmetode, og
at oplæg til brugertilfredshedsundersøgelsen godkendes endeligt på udvalgets møde i 
marts. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Oplægget sendes til høring i Ældrerådet med henblik på afprøvning af spørgeskemaet og 
den digitale udsendelsesmetode.
 
Oplægget og udsendelsesmetoden godkendes endeligt i udvalgets møde i marts. 
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315. Orientering om resultaterne af besøg fra Socialtilsyn Syd 
2015

Dok.nr.: 10095
Sagsid.: 15/6864
Initialer: sasc
Åben sag

Sagsfremstilling
Tilbuddene på det specialiserede socialområde i Varde Kommune har i 2015 haft besøg af 
Socialtilsyn Syd. Dog har Socialpsykiatrien ikke haft besøg i 2015, men blev godkendt i 
2014.
 
Socialtilsynet er blevet til på baggrund af Socialministerens ambition om at sikre en høj 
kvalitet i tilbuddene og at skabe et professionelt og uafhængigt tilsyn, og Varde 
Kommune havde i 2014 første gang besøg fra Socialtilsyn Syd.
 
Socialtilsyn Syd skal i sine vurderinger tage stilling til, om det er sandsynligt, at sociale 
tilbud vil kunne og fortsat kan levere den fornødne kvalitet i indsatsen.
 
Kravene til tilbuddene er fastlagt i Lov om Socialtilsyn § 6, som er en kvalitetsmodel, 
hvor tilbuddene bedømmes på en skala fra 1 (i meget lav grad opfyldt) – 5 (i meget høj 
grad opfyldt) under følgende temaer:
 
Uddannelse og beskæftigelse
Selvstændighed og relationer
Målgrupper, metoder og resultater
Organisation og ledelse
Kompetencer
Økonomi
Fysiske rammer
 
Alle tilbud på det specialiserede socialområde i Varde Kommune fik i 2015 gode 
bedømmelser og blev godkendt af tilsynet. En oversigt over alle bedømmelser fremgår af 
dok. 1736-16.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Socialtilsyn Syd generelt har givet høje bedømmelser 
af Varde Kommunes tilbud i tilsynsrapporterne.
På baggrund af tilsynene er det vurderingen, at tilbuddene på det specialiserede 
socialområde i Varde Kommune er velfungerende. 

Retsgrundlag
Lov nr. 608 af 12. juni 2013 om socialtilsyn (Socialtilsynsloven)

Økonomi
Ingen.

Høring
Handicaprådet til orientering.
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Bilag:
1 Åben Oversigt over Socialtilsyn 2015 1736/16
2 Åben Godkendelsesrapport Samstyrken - aflastning, Jægumsvej 44.pdf 179899/15
3 Åben Godkendelsesrapport. Krogen 5.pdf 179902/15
4 Åben Godkendelsesrapport - samstyrken - botilbud for børn - Krogen 

3.pdf
179901/15

5 Åben Center Bøgely - TILSYNSRAPPORT.pdf 149985/15
6 Åben Godkendelsesrapport - Bo og genoptræningscenter Lunden - aug. 

2015.pdf
124965/15

7 Åben Østbækhjemmet - Tilsynsrapport - Endelig rapport.pdf 77944/15
8 Åben Handicap Bo og Beskæftigelse Ølgod - Regodkendelse -

Tilsynsrapport.pdf
72595/15

9 Åben Handicap Bo og Beskæftigelse Oksbøl - Regodkendelse -
Tilsynsrapport.pdf

72594/15

10 Åben Handicap Bo og Beskæftigelse Varde - Regodkendelse -
Tilsynsrapport.pdf

72593/15

11 Åben Handicap Bo og Beskæftigelse Østervang - Regodkendelse -
Tilsynsrapport.pdf

72592/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Taget til efterretning. 
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316. Godkendelse af reviderede kvalitetsstandarder på SOSU-
uddannelserne

Dok.nr.: 10123
Sagsid.: 07/42714
Initialer: wije
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommunes arbejde med uddannelserne til social- og sundhedshjælper og til social- 
og sundhedsassistent samt praktikvejledning er fastsat i tre kvalitetsstandarder.
1.       Kvalitetsstandard for praktikvejledning i social- og sundhedsuddannelserne i Varde 

Kommune.
2.       Kvalitetsstandard for social- og sundhedshjælperuddannelsen i Varde Kommune.
3.       Kvalitetsstandard for social- og sundhedsassistentuddannelse i Varde Kommune.
 
Med baggrund i en række organisatoriske og strukturelle ændringer i det arbejdsmarked 
som social- og sundhedsuddannelserne retter sig imod, er der sket et kvalitetsløft i 
uddannelserne. Dels i kraft af den ny aftale "Bedre og mere attraktive 
erhvervsuddannelser" og dels pga. EUD-reformen (Erhvervsuddannelse), som fulgte af 
den nye aftale og trådte i kraft den 1. august 2015. 
Reformen indfører EUV-spor (ErhvervsUddannelse for Voksne over 25 år), som skal sikre, 
at voksne over 25 år anerkendes for de kompetencer, de allerede har erhvervet sig, og 
kan ud fra en kompetencevurdering få afkortet deres uddannelse tilsvarende. 
 
Uddannelseskoordinator Winnie Bejder deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
De reviderede kvalitetsstandarder for praktikvejledning, social- og 
sundhedshjælperuddannelsen og social- og sundhedsassistentuddannelsen svarer til de 
ændrede krav, der stilles til uddannelse af sosu-personale i forbindelse med EUD-
reformen.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse af lov om erhvervsuddannelser nr. 789 af 16/06/2015
Bekendtgørelse om erhvervsuddannelser BEK nr. 1010 af 22/09/2014
Bekendtgørelse om social- og sundhedsuddannelsen nr. 500 af 22/04/2015
Bekendtgørelse om grundfag, erhvervsfag og erhvervsrettet andet sprogs dansk i 
erhvervsuddannelserne BEK 1009 af 22/09/2014
Bekendtgørelse om prøver og eksamen i grundlæggende erhvervsrettede uddannelser 
BEK nr. 41 af 16/01/2014
Uddannelsesordning for social- og sundhedsuddannelsen af 1/8 2015. Fagligt udvalg for 
den pædagogiske assistentuddannelse og social- og sundhedsuddannelsen.
Lokale uddannelsesplaner fra Social- og Sundhedsskolen Esbjerg forventes klar januar 
2016.

Økonomi
I forbindelse med EUD-reformen besluttede forligskredsen i Folketinget at ændre i 
fordelingen mellem teori og praksis på SOSU-hjælperuddannelsen.
Af aftalen fremgår det, at syv ugers teori konverteres til syv ugers praktik for de elever, 
der påbegynder social- og sundhedshjælperuddannelsen efter januar 2016. 
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Budgetteknisk betyder det, at kommunerne umiddelbart kan få refusion for syv uger 
mindre fra AUB (Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag ((lønrefusion under skoleophold))
pr. elev om året. KL har i forbindelse med lovændringen anbefalet kommunerne, at de 
håndterer dette ved, at de realiserer den arbejdsværdi, som eleverne forudsættes at 
have, jf. ovenstående. 
Den samlede længde af uddannelsen på 14 måneder forbliver uændret.
To uger ud af de syv uger er i samarbejde med Social- og Sundhedsskolen Esbjerg 
ændret til skoleuger, hvor eleverne undervises i to påbygningsfag. Elevernes løn i de 
øvrige fem uger betales af Varde Kommune.
De økonomiske konsekvenser af reformen er indarbejdet i Varde Kommunes budget for 
2016. 

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben kvalitetsstandard for praktikvejledning 156511/15
2 Åben Kvalitetsstandard for SSH-uddannelsen 2015 143029/15
3 Åben Kvalitetsstandard for SSA-uddannelsen 2015 143025/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at de reviderede kvalitetsstandarder på SOSU-uddannelserne godkendes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Anbefalingen blev godkendt. 
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317. Godkendelse af procesplan for udarbejdelse af 
værdighedspolitik for ældreplejen

Dok.nr.: 10162
Sagsid.: 15/15373
Initialer: melf
Åben sag

Sagsfremstilling
I finansloven for 2016 er der bevilget en milliard til at sikre en værdig pleje og omsorg 
for ældre borgere. Der er tale om en flerårig bevilling. 
 
Kommunen bliver forpligtet til at udarbejde en værdighedspolitik, der som minimum skal 
beskrive, hvordan kommunens ældrepleje kan understøtte følgende områder i plejen og 
omsorgen for den enkelte ældre: 1) livskvalitet, 2) selvbestemmelse, 3) kvalitet, 
tværfaglighed og sammenhæng i plejen, 4) mad og ernæring, 5) en værdig død. 
Lovforslaget om værdighedspolitikken afgrænser området for politikken ved dels at 
relatere politikkerne til de indsatser, som kommunen yder efter serviceloven i forhold til 
personlig hjælp, omsorg og pleje mv. Dels ved at afgrænse politikken til de indsatser, der 
i praksis gives til personer, som er over folkepensionsalderen. Det vil typisk omfatte 
tilbud om personlig og praktisk hjælp, madservice, genoptræning, hjælpemidler samt 
afløsning og aflastning mv. Værdighedspolitikken bør også forholde sig til, hvordan der 
skabes en mere koordineret og sammenhængende indsats på tværs af de kommunale 
ydelser, fx personlig pleje, praktisk hjælp og hjemmesygepleje.
 
Den første værdighedspolitik skal vedtages og offentliggøres på kommunens hjemmeside 
inden 1. juli 2016. Herefter skal værdighedspolitikken revideres i det første år i hver 
byrådsperiode. Forvaltningen lægger op til en proces, der indebærer, at Byrådet vedtager 
værdighedspolitikken for Varde Kommune den 3. maj. Tidsplanen er nærmere beskrevet 
i vedhæftede notat.
 
Ældrerådet samt eventuelle andre relevante parter skal inddrages i forbindelse med 
udarbejdelse af værdighedspolitikken.
Forvaltningen foreslår, at inddragelsen sker ved, at der gennemføres et møde med 
inviterede parter. Konkret foreslås det, at repræsentanter blandt brugere, pårørende, 
medarbejdere, ledere og frivillige organisationer inviteres til mødet sammen med 
Ældrerådet og Udvalget for Social og Sundhed.

Forvaltningens vurdering
Med baggrund i den aktuelle økonomiske situation på ældreområdet i Varde Kommune er 
det forvaltningens vurdering, at de midler, der tilføres Varde Kommune som følge af 
beslutningen om værdighedspolitikken, vil betyde, at Varde Kommune kan fastholde det 
nuværende serviceniveau på ældreområdet - også selv om der er et øget antal ældre.
 
Videre er det forvaltningens vurdering, at hvis der ikke er behov for at anvende alle 
midler til at fastholde det nuværende serviceniveau, kan nogle af midlerne i 2016 med 
fordel anvendes til projekter og engangsudgifter, idet det først bliver efter vedtagelsen af 
værdighedspolitikken og Sundheds- og Ældreministeriets efterfølgende godkendelse af 
Varde Kommunes plan for anvendelse af midler, at Varde Kommune kan disponere over 
midlerne. Det kan derfor blive en udfordring at anvende hele beløbet i 2016, med mindre 
en del af beløbet anvendes til engangsudgifter.
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Konsekvens i forhold til visionen
De midler, der tilføres Varde Kommune i forbindelse med værdighedspolitikken, kan 
være med til at understøtte Varde Kommunes vision.

Retsgrundlag
Finansloven for 2016.
Udkast til forslag til lov om ændring af lov om social service (værdighedspolitikker for 
ældreplejen).
Udkast til bekendtgørelse om værdighedspolitikker for ældreplejen.

Økonomi
Varde Kommune får i 2016 tilført 9,996 mio. kr. til at understøtte initiativer forbundet 
med værdighedspolitikken. Midlerne ligger ud over kommunens budget og skal derfor 
bruges på nye initiativer eller til udvidelse af eksisterende.
 
Kommunen skal udarbejde en redegørelse for anvendelse af midlerne. Redegørelsen for 
2016 skal senest være offentliggjort i forbindelse med vedtagelse af 
værdighedspolitikken. Redegørelsen skal offentliggøres på kommunens hjemmeside med 
henblik på at skabe åbenhed om anvendelsen af de nye midler, der afsættes til at 
understøtte kommunens værdighedspolitik.

Høring
Relevante parter inddrages i form af deltagelse i det fyraftensmøde, der foreslås afholdt i 
forbindelse med udarbejdelse af en værdighedspolitik.

Bilag:
1 Åben Notat om værdighedspolitik - Ældreområdet 2016 179979/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at den foreslåede tidsplan for udarbejdelse af værdighedspolitikken godkendes, og
at der fastsættes en dato for fyraftensmødet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Tidsplanen blev godkendt.
 
Fyraftensmødet afholdes den 2. marts. 
 
Søren Laulund og Ingvard Ladefoged ønsker at samtlige midler (9,996 mio kr.) anvendes 
til nye initiativer i regi af værdighedspolitikken eller til udvidelse af eksisterende 
initiativer.



Varde Kommune
Udvalget for Social og Sundhed 19-01-2016

Side 715

318. Tænketank for Borgerrettet teknologi - orientering
Dok.nr.: 10182
Sagsid.: 15/13273
Initialer: pkha
Åben sag

Sagsfremstilling
Direktionen besluttede i Digitaliseringsstrategien, at der skal være fokus på 
digitaliseringsopgaven for så vidt angår muligheden for at fremme og udvikle digitalt 
lederskab, styrke og udvikle det tværgående samarbejde, og sikre at den fælles 
kommunale rammearkitektur overholdes og projekter og IT anskaffelser sker efter 
godkendelse af økonomi og digitalisering. 
Digitaliseringsopgaven blev forankret i 4 grupper:

1. Procesoptimering
2. Selvbetjening
3. Borgerrettet teknologi
4. Monopolbrud.

De allerede nedsatte grupper - Velfærdsteknologi, Pædagogisk IT-styregruppe og Skole 
IT- styregruppe - indgår i denne organisering.
 
Gruppen Borgerrettet teknologi har haft de første møder, og har udarbejdet en 
projektplan som vedlægges til godkendelse. 
Borgerrettet teknologi er fælleskommunale projekter for digital velfærd i bred 
forstand; digitale informationsstandere for turister, digitale læringsteknologier, 
smartcity, velfærdsløsninger, intelligent gadebelysning, biblioteksløsninger og 
sensorbaserede teknologier. 
Gruppen skal fungere som en Tænketank hvor ideerne opstår og formidles videre til 3 
nedsatte projektgrupper; Velfærd, Fritid og Erhverv samt Turisme og Bosætning der skal 
arbejde videre med ideerne. På de gangbare projekter skal der udarbejdes en business 
case i samarbejde med IT og Digitalisering. Business casen returneres til Tænketanken 
før materialet fremsendes til styregruppen til godkendelse. 
 

 
Tænketankens opgaver består i at skabe, men også i at opsøge borgerne i forskellige 
kontekster for at få, inspiration til, hvordan vi kan bidrage med digitale løsninger til deres 
hverdag.
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Tænketanken er bredt sammensat; ProVarde er repræsenteret sammen med en 
foreningsrepræsentant og hertil kommer kommunens repræsentanter fra 
Hjælpemiddeldepotet, Børn og Unge, IT og Sundhed og Ældre.
 
De 3 projektgrupper etableres nu, og grupperne starter med at udarbejde et 
kommissorium ud fra projektplanen.  Formanden for Velfærd bliver Thorkild S. Pedersen, 
formanden for Fritid bliver Bjarne Lund Christensen og formanden for Erhverv, Bosætning 
og Turisme bliver Lars Buch (ProVarde).
 
De 3 gruppeformænd skal arbejde med en bred sammensætning af deres gruppe med 
repræsentanter fra eksempelvis Ungerådet, Ældrerådet mfl. Der vil være en deltager i 
hver af projektgrupperne fra Tænketanken. 
 
Direktionen har i møde den 16. december 2015 godkendt projektplan og organisering for 
gruppen Borgerrettet teknologi.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at det netop i Tænketanken for borgerrettet teknologi er 
oplagt at tænke bredt. Borgerrettet teknologi er i princippet alt det, der giver borgerne 
mulighed for at kunne tilgå oplysninger på alle tider af døgnet, lige meget hvor de er. 
 
Samtidig vil man arbejde med at etablere partnerskaber for at skabe digitale 
borgerrettede løsninger sammen med erhvervsuddannelserne, erhvervslivet og andre, 
som kunne være interesseret i at indgå i et samarbejde.
 
Der er blandt andet planlagt et besøg hos SE Next Step midt i januar 2016, ligesom der 
er påbegyndt en dialog med Erhvervsakademiets innovationsafsnit i forhold til at afklare, 
hvordan man ved fælles hjælp, kan skabe innovative teknologiske løsninger.

Konsekvens i forhold til visionen
Tænketanken for Borgerettet Teknologi understøtter kommunens vision ved at lægge op 
til:
·              at inddrage en række eksterne samarbejdspartnere, herunder turistindustrien, 

med det formål at skabe smarte digitale løsninger, der gør det endnu mere 
attraktivt at benytte Varde Kommunes primære trækplaster – naturen.

·              aktivt at søge fonds- og puljemidler, herunder den nyoprettede ’Grønne pulje’, 
hvor der er afsat 90 mio. kr. til at booste miljøvenlige teknologiske tiltag.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Der er afsat et årligt beløb på 1 mio.kr. i 2016, 2 mio.kr. i 2017, 2018 og 2019 til 
brug for etablering af borgerrettet teknologi. 
Rammebeløb til investeringerne i borgerrettet teknologi (velfærdsteknologi) er afsat 
på Social- og Sundhedsudvalgets budget.
Dette beløb vil - sammen med ekstern finansiering via fonde og pulje - indgå i en samlet 
finansiering af de i gruppen beskrevne indsatser.
 
Tilsvarende er der ligeledes budgetteret med, at investeringer i borgerrettet 
velfærdsteknologi, skal give et tilsvarende afkast (mindre driftsudgifter).
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Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Kommisorie/projektbeskrivelse 151905/15
2 Åben Referat 13-11-2015 Borgerrettet Teknologi 158582/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Taget til efterretning. 
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319. Godkendelse af etablering af Living Lab Varde på 
Hjælpemiddeldepotet

Dok.nr.: 10165
Sagsid.: 12/3711
Initialer: olae
Åben sag

Sagsfremstilling
Det er besluttet på udvalgsmødet den 7. oktober 2015, at Living Lab Varde flyttes fra 
Lunden til Hjælpemiddeldepotets adresse på Snedkervej 8. Af praktiske og aftalemæssige 
grunde søges flytningen gennemført hurtigst muligt.
Der foreslås etableret et fleksibelt og moderne showroom for velfungerende og 
tilgængelig teknologi med undervisnings-, udstillings-  og afprøvningsfaciliteter med 
henblik på, at Living Lab Varde så hurtigt som muligt kan igangsætte følgende 
aktiviteter:

· Tilbyde temaarrangementer i samarbejde med pensionistforeninger, klubber, 
institutioner mv., hvor lokale/regionale leverandører udstiller og præsenterer 
velfærdsteknologiske løsninger

· Udlån af velfærdsteknologi til afprøvning i hjemmet
· Give plads til at lokale leverandører af ikke-kommunale velfærdsydelser 

(bandagister, fodterapeuter, optikere, audiologer mv.) kan præsentere 
virksomheden og deres produkter og tjenester for borgere og foreninger

· Undervisning i og demonstration af velfærdsteknologiske løsninger for den 
kommunale organisation.

For at give plads til ovenstående formål foreslås det, at Hjælpemiddeldepotet indgår en 
aftale med udlejer om leje af yderligere 200 m2 i tilstødende bygning.
 
Den oprindelige plan om at leje hele den resterende del af bygningen på Snedkervej 8, 
og derefter udleje overskydende areal, for på den måde at finansiere den forøgede 
husleje, fraviges, da kommunens jurister skønner, at det kan være i en gråzone i forhold 
kommunalfuldmagten. Derfor er der i dette forslag til beslutning en merudgift til husleje 
på kr. 70.000, som afholdes indenfor udvalgets budgetramme. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at en etablering af Living Lab Varde på 
Hjælpemiddeldepotet kan tilbyde borgere og virksomheder en nem adgang til viden om 
og behov for gængs velfærdsteknologi.
Forvaltningen vurderer desuden, at en let tilgængelig, relevant og fleksibel adgang til 
afprøvning vil give en betydelig gevinst for organisationens evne til at udbrede 
velfærdsteknologi, og derved blive et supplement til kommunens forebyggende og 
rehabiliterende indsats.
Det er tillige forvaltningens vurdering, at Living Lab Varde derved bidrager til den 
generelle effektivisering og kvalitetsforbedring af ydelserne på social- og 
sundhedsområdet.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten. 
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Økonomi
Det har været forudsætningen, at flytning og etablering af Living Lab Varde kunne 
dækkes af indeværende budget. Living Lab Vardes budget har dog indtil nu ikke skullet 
dække huslejeudgiften.  Det vurderes dog, at udgiften kan holdes indenfor udvalgets 
budgetramme. 

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at Living Lab Varde etableres og idriftsættes i forbindelse med Kvikservice og de 
nuværende undervisningsfaciliteter på Hjælpemiddeldepotet,
at der laves en allonge til lejekontrakt med ejer af Snedkervej 8 om leje af yderligere 
200 m2, og 
at merudgiften finansieres indenfor udvalgets budgetramme. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Anbefalingen blev godkendt. 



Varde Kommune
Udvalget for Social og Sundhed 19-01-2016

Side 720

320. Orientering om lokal demensalliance
Dok.nr.: 10188
Sagsid.: 16/531
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
Den 6. januar 2016 blev der afholdt stiftende møde i den lokale demensalliance. 
Alliancen består af følgende parter: FOA, Dansk Sygeplejeråd, Alzheimerforeningen, 
Ældre Sagen, Ældrerådet, ProVarde, Aflastningstjenesten, Region Syddanmark og Varde 
Kommune. På nuværende tidspunkt har de praktiserende læger ikke ønsket at indgå i 
arbejdet.
 
På mødet besluttede den lokale demensalliance at arbejde med følgende emner: 
Kampagner der skal bidrage til øget åbenhed og til at nedbryde tabuer, tidlig opsporing, 
kortlægning af tilbud til pårørende, skabelse af et demensvenligt lokalsamfund via 
informationsaktiviteter til private og kommunale servicefunktioner (dagligvarebutikker, 
frisører, apoteker, Borgerservice, biblioteker m.fl.) samt inddrage pårørende i generering 
af viden om, hvordan det er at møde systemet. 
Det blev besluttet, at der skal arbejdes med at udvikle et demensvenligt lokalsamfund et 
konkret afgrænset sted i kommunen.
 
Medlemmer af den lokale demensalliance er inviteret til sammen med udvalget og en 
række kommunale medarbejdere at deltage i lanceringen af de første demensvenlige 
kommuner i Danmark. Arrangementet finder sted i Aarhus den 4. februar. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Udgifter til gennemførelse af initiativer i forbindelse med udviklingen af en demensvenlig 
kommune afholdes indenfor det eksisterende budget, herunder de midler der tilføres i 
forbindelse med værdighedspolitikken.

Høring
Ikke relevant.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Taget til efterretning. 
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321. Punktet "Gensidig orientering"
Dok.nr.: 10155
Sagsid.: 14/53
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
På udvalgsformandsmøde den 7. december 2015 blev det besluttet, at hvert fagudvalg 
skal forholde sig til, hvorvidt punktet ”Gensidig orientering” skal være åbent eller lukket 
på deres dagsordener.
 
Som det er i dag, er punktet lukket på dagsordenerne til Udvalget for Plan og Teknik 
samt Udvalget for Økonomi og Erhverv. Punktet er åbent på dagsordenerne til alle øvrige 
fagudvalg.
 
Kigger man ud over Varde Kommunes grænser, er praksis vidt forskellig fra kommune til 
kommune.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at udvalget med fordel kan drøfte fordele og ulemper ved at 
punkter er hhv. åbent eller lukket for offentligheden.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget tager stilling til, hvorvidt punktet ”Gensidig orientering” fremadrettet skal 
være åbent eller lukket på udvalgets dagsordener. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen

Punktet er fremadrettet åbent.
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322. Gensidig orientering
Dok.nr.: 10179
Sagsid.: 14/51
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering v/formanden

 Invitation til politisk temadag ”Hvad blev der af socialpolitikken?” – torsdag den 3. 
marts på Comwell Middelfart. 

 Invitation til konferencen ”Lighed i Sundhed” – torsdag den 10. marts på Scandic 
Kolding.

 Opfølgning på mødet den 16. december på Vinkelvejscentret. 
 Østbækhjemmet. 
 Orientering om verserende klagesager
 Regionens sparekatalog

 
 
 
 
 
Orientering v/direktøren

 Overgangen til kølemad – orientering
 Udvidelse af åbningstid i dagtilbud på Lunden
 Dialogen med de praktiserende læger

 
 
 
 
 
Gensidig orientering

Bilag:
1 Åben Invitation til politisk temadag den 3. marts 2016: "Hvad blev der af 

socialpolitikken?"
7204/16

2 Åben Invitation til politisk temadag den 3. marts 2016: "Hvad blev der af 
socialpolitikken?" - Invitation til politisk temadag_ Hvad blev der af 
socialpolitikken.pdf

7204/16

3 Åben Konference om Lighed i Sundhed den 10. marts 2016 8126/16
4 Åben Konference om Lighed i Sundhed den 10. marts 2016 - Early Warning 

- mere lighed i sundhed for psykisk syge.pdf
8126/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-01-2016

Fraværende: Tina Agergaard Hansen
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Orienteringerne blev taget til efterretning. 
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Bilagsliste

314. Godkendelse af oplæg til brugertilfredshedsundersøgelse i hjemmeplejen
  1. Tillrettet spørgeskema (171297/15) 

315. Orientering om resultaterne af besøg fra Socialtilsyn Syd 2015

  

1. Oversigt over Socialtilsyn 2015 (1736/16) 
2. Godkendelsesrapport Samstyrken - aflastning, Jægumsvej 44.pdf (179899/15) 
3. Godkendelsesrapport. Krogen 5.pdf (179902/15) 
4. Godkendelsesrapport - samstyrken - botilbud for børn - Krogen 3.pdf (179901/15) 
5. Center Bøgely - TILSYNSRAPPORT.pdf (149985/15) 
6. Godkendelsesrapport - Bo og genoptræningscenter Lunden - aug. 2015.pdf 

(124965/15) 
7. Østbækhjemmet - Tilsynsrapport - Endelig rapport.pdf (77944/15) 
8. Handicap Bo og Beskæftigelse Ølgod - Regodkendelse -Tilsynsrapport.pdf (72595/15) 
9. Handicap Bo og Beskæftigelse Oksbøl - Regodkendelse -Tilsynsrapport.pdf 

(72594/15) 
10. Handicap Bo og Beskæftigelse Varde - Regodkendelse -Tilsynsrapport.pdf (72593/15) 
11. Handicap Bo og Beskæftigelse Østervang - Regodkendelse -Tilsynsrapport.pdf 

(72592/15) 

316. Godkendelse af reviderede kvalitetsstandarder på SOSU-uddannelserne

  
1. kvalitetsstandard for praktikvejledning (156511/15) 
2. Kvalitetsstandard for SSH-uddannelsen 2015 (143029/15) 
3. Kvalitetsstandard for SSA-uddannelsen 2015 (143025/15) 

317. Godkendelse af procesplan for udarbejdelse af værdighedspolitik for ældreplejen
  1. Notat om værdighedspolitik - Ældreområdet 2016 (179979/15) 

318. Tænketank for Borgerrettet teknologi - orientering

  1. Kommisorie/projektbeskrivelse (151905/15) 
2. Referat 13-11-2015 Borgerrettet Teknologi (158582/15) 

322. Gensidig orientering

  

1. Invitation til politisk temadag den 3. marts 2016: "Hvad blev der af socialpolitikken?" 
(7204/16) 

2. Invitation til politisk temadag den 3. marts 2016: "Hvad blev der af socialpolitikken?" 
- Invitation til politisk temadag_ Hvad blev der af socialpolitikken.pdf (7204/16) 

3. Konference om Lighed i Sundhed den 10. marts 2016 (8126/16) 
4. Konference om Lighed i Sundhed den 10. marts 2016 - Early Warning - mere lighed i 

sundhed for psykisk syge.pdf (8126/16) 
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